INFORME DE GESTION 2018

INCISO: 16 - Poder Judicial

I. Mision
Juzgar y hacer ejecutar lo juzgado, para garantizar el ejercicio y la tutela de los

derechos de los individuos conforme al ordenamiento juridico, y la preservacién de la
convivencia pacifica en el marco del Estado de Derecho.

II. Desempeiio del aiio 2018

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA

PROGRAMA: 202 - PRESTACION DE SERVICIOS DE JUSTICIA
OBJETIVOS:

Fortalecer la infraestructura edilicia

Descripcion: Consolidar la politica de trabajo a nivel nacional que aspira a concentrar
las sedes en inmuebles propios y centralizar las distintas oficinas en Centros de Justicia.

Se realizaron obras en diversas sedes jurisdiccionales del interior del pais, destacando
la tercera etapa del Centro de Justicia de Rivera, el acondicionamiento térmico del
Centro de lJusticia de Colonia, el reciclaje de 10 viviendas de magistrados, la
adquisicion de 80 equipos de aire acondicionado, entre otros.

Por otra parte, si bien se llevé a cabo una licitacién publica para las Obras del Centro
de Justicia de Paz de la Capital que se declaré “frustrada”, la misma sentd las bases
para el llamado que se esta realizando en el ejercicio 2019.

Fortalecer las politicas y procesos de capacitacidn en el ambito jurisdiccional

Descripcion: Establecer una politica de capacitacion, inicial y permanente, donde
incidan las calificaciones obtenidas en los cursos para el desarrollo de la carrera judicial
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y administrativa. Dicha politica deberd propender a:
Fortalecer la capacitacion en temdticas que apoyen la mejora en la gestion, como la
atencion al usuario, la gestion humana y liderazgo, entre otras.

Crear espacios de reflexion y sensibilizacion sobre ética, valores, género, sectores
vulnerables, tutelas diferenciales y violencia, dirigidos a Magistrados, técnicos y
funcionarios del ambito jurisdiccional.

Se realizaron dos talleres sobre estereotipos de género y las obligaciones del Poder
Judicial en el Derecho Internacional. Uno de ellos fue coorganizado con la Oficina Del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

Se dictaron diversos cursos de mejora de gestién, dirigidos a funcionarios tanto del
area jurisdiccional como administrativa. Se superé ampliamente la meta que tenia
como valor base la capacitacidon de un 5 % de los funcionarios en el 2018 y se capacité
el 39 %.

Mejorar los procesos de gestion de RRHH en el ambito jurisdiccional

Descripcion: Revisar y actualizar las politicas de seleccidon, induccion, desarrollo de
carrera y traslados de personal de acuerdo a cada escalafdn, incluyendo el redisefio del
sistema de evaluacion de desempeno individual del personal del Poder Judicial.

Hasta la fecha se ha avanzado en pautas especificas referidas al ingreso de personas afro
descendientes y con discapacidad, alcanzando un avance del 40%.

Definir perfiles de funciones, habilidades y competencias de cada cargo, junto con un
diagndstico de los recursos humanos que permita identificar puntos débiles y
oportunidades.

Se elabord un Manual de Cargos del Poder Judicial que se encuentra actualmente a
estudio de la Direccién General de los Servicios Administrativos (DGSA).

Asimismo, el Equipo Técnico de Evaluacion Psicolaboral estd trabajando en la
confeccién de la mayoria de los perfiles psicolaborales de cargos. El grado de avance se
situd en un 30%.
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PROGRAMA: 203 - GESTION ADMINISTRATIVA, SERVICIOS DE
APOYO A TRIBUNALES Y DEFENSORIAS PUBLICAS

OBIJETIVOS:

Fortalecer la infraestructura edilicia

Descripcion: Consolidar la politica de trabajo a nivel nacional que aspira a concentrar
las sedes en inmuebles propios y centralizar las distintas oficinas en Centros de Justicia.

Se destaca la realizaciéon de la "Sala Auditorio Constitucion de la Republica" cuya
capacidad locativa permite albergar a 170 personas. Ademas, se recuperaron fachadas
del edificio sito en Bartolomé Mitre 1275, Palacio de Tribunales, asi como otras obras.
En cumplimiento de la normativa se acondicionaron 14 espacios destinados a salas de
lactancia y se instalaron bicicleteros en varias sedes.

La SCJ resolvio la adquisicion de dos inmuebles a través de procedimientos licitatorios:
uno sito en la calle Soriano 1159, que permitira albergar distintas oficinas
administrativas y un segundo local en Misiones 1295 esquina Buenos Aires destinado a
la Defensoria Penal de la Capital. Estas inversiones permitirdn disminuir el déficit de
gastos de funcionamiento generado entre otros, por los ajustes de precios y nuevos
contratos de alquileres con vigencia posterior al 14.10.2016 que no cuentan con
financiacion propia.

Se instalaron medidas para habilitacion de incendio en 16 sedes judiciales de las 40
previstas. Sélo 7 sedes cuentan con la certificacion de la Direccion Nacional de
Bomberos. El grado de avance se situd en un 40 % en vista de que los trabajos de
implementacién de las medidas fueron mas complejos y costosos de lo previsto.

Se alcanzé un 40 % de avance en las medidas de accesibilidad de edificios, por la
dificultad operativa de aplicar la normativa vigente.

Fortalecer las politicas y procesos de capacitacion en el ambito administrativo
Descripcion: Establecer una politica de capacitacion, inicial y permanente, donde

incidan las calificaciones obtenidas en los cursos para el desarrollo de la carrera
administrativa y del Defensor Publico. Dicha politica deberd propender a:
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Se dictaron diversos cursos de mejora de gestion, dirigidos a funcionarios tanto del area
jurisdiccional como administrativa. Se superé ampliamente la meta que tenia como valor base
la capacitacion de un 5 % de los funcionarios en el 2018 y se capacité el 39 %.

Fortalecer la capacitacion en tematicas que apoyen la mejora en la gestion, como la
atencion al usuario, la gestion humana vy liderazgo, entre otras.

Crear espacios de reflexion y sensibilizacion sobre ética, valores, género, sectores
vulnerables, tutelas diferenciales y violencia, dirigidos a Defensores, Peritos y
funcionarios del dmbito administrativo.

Al finalizar el afio 2018 se coordinaron cursos de sensibilizacidon en esta tematica para
el ejercicio 2019, dirigido a Actuarios y funcionarios, dictados por una Magistrado y
una Psicdloga.

Fortalecer la comunicacién interna y externa

Descripcion: Para la comunicacion interna:

Disefiar un plan de comunicacion interna que defina las politicas, los destinatarios y los
medios de comunicacion adecuados que aseguren una clara y oportuna circulacion de
la informacion, favoreciendo la interaccion entre todos los integrantes del Poder
Judicial y la adecuada toma de decisiones.

Para la comunicacion externa:

Ahondar en la politica de comunicacion con el entorno a efectos de mejorar el vinculo
de la institucion con la sociedad, los medios de comunicacion, Poderes y Organismos
del Estado.

Mejorar los servicios de informacion del Poder Judicial orientados a los usuarios
(incluyendo el uso de las tecnologias como herramienta de comunicacion) que permita
obtener una devolucion de los mismos sobre la atencion recibida, propuestas y
sugerencias al respecto.

Se redefinid el alcance de este objetivo, transformandose en el Proyecto “Ventanilla

{

Unica “. La Ventanilla Unica Judicial tiene como propésito brindar el acceso a los
expedientes en tramite en las Sedes informatizadas del Poder Judicial. Permite una
consulta con mayor detalle que la que brinda la actual Consulta web de expedientes, la
gue continuara accesible para todo publico.

Se logrdé un grado de avance de un 50 %.

Mejorar los procesos de gestion de las oficinas administrativas
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Descripcion: Disefiar e implementar modelos de gestion de calidad para los servicios de
defensorias, de apoyo y oficinas administrativas.

Redactar manuales internos de actuacion con el fin de mejorar la eficiencia,
estandarizar la gestion y priorizar aquellas actividades que agreguen valor.

Se avanzo un 50 % en la redaccién de un Manual para Procedimientos de Compras que
estd siendo revisado por los ordenadores del gasto y operadores que participan en
procedimientos de compras.

Mejorar la articulacion interinstitucional y con la sociedad civil

Descripcion: Implantar protocolos de articulacion con otras instituciones y realizar un
seguimiento y evaluacion de su gestion.

Se destacan el Acuerdo interinstitucional en materia de indicadores sobre
adolescentes en conflicto con la ley firmado entre el Poder Judicial (PJ) y Fiscalia
General de la Nacién (FGN), UNICEF, Ministerio del Interior e INISA, procurando
generar un espacio de articulacién y reflexién interinstitucional.

Asimismo se firmd un convenio entre el PJ y ASSE, por el cual este organismo da en
préstamo de uso y pone a disposicion del PJ las salas de necropsia en los hospitales del
interior del pais.

Promover instancias de didlogo con los diversos sectores de la sociedad, a efectos de
hacer mds eficiente el servicio de justicia.

En el marco de las actividades cumplidas en la integracién de la Comisién
Departamental por una vida libre de violencia, se destaca la participacién en: a)
Reunién con operadores y referentes en la casa del vecino del barrio Marofias; y b)
Mesa de trabajo sobre situaciones de violencia hacia las mujeres nifias/os vy
adolescentes y sistemas de respuesta en Municipios Ay F.

Se formd parte de una mesa de didlogo para tratar temas de salud mental, integrada
por el PJ, FGN y ASSE.

Asimismo se destaca la participacion en la mesa de didlogo denominada
“Transparencia, anticorrupcién y ética publica”, integrado por representantes del
estado y la sociedad civil.

Por otra parte se participd del evento técnico sobre “Plan de Gobierno Digital al 2020”
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oportunidades para la mejora publica

Mejorar los procesos de gestion de RRHH en el ambito administrativo

Descripcion: Revisar y actualizar las politicas de seleccion, induccion, desarrollo de
carrera y traslados de personal de acuerdo a cada escalafon, incluyendo el redisefio del
sistema de evaluacion de desempeiio individual del personal del Poder Judicial.

Hasta la fecha se ha avanzado en pautas especificas referidas al ingreso de personas
afro descendientes y con discapacidad, alcanzando un avance del 40%.

Definir perfiles de funciones, habilidades y competencias de cada cargo, junto con un
diagndstico de los recursos humanos que permita identificar puntos débiles y
oportunidades.

Se elabordé un Manual de Cargos del Poder Judicial que se encuentra actualmente a
estudio de la Direccion General de los Servicios Administrativos (DGSA).

Asimismo, el Equipo Técnico de Evaluacién Psicolaboral estd trabajando en la
confeccién de la mayoria de los perfiles psicolaborales de cargos. El grado de avance se
situd en un 30%.

Optimizar el uso de las tecnologias para la mejora y medicion de la gestion

Descripcion: Desarrollar soluciones globales (de alcance nacional) e integrales para la
funcion judicial con una fuerte orientacion a usuarios, a la medicion de la gestion y a un
efectivo sistema de gestion de incidentes.

Tender hacia la universalizacion de la aplicacion del expediente electronico con miras a
una politica de cero papel.

Desarrollar soluciones que permitan al Poder Judicial interconectarse con los auxiliares
de justicia.

Se instald el Sistema de Gestion de Juzgados Multimateria (SGJM) en 48 Juzgados de
Paz Departamental del Interior y en 29 Juzgados de Paz de Montevideo.

Se desarrollé y se puso en produccion el modulo de Estadisticas y Relacionado de
Procesos Concluidos del nuevo proceso de Adolescentes, en coordinacion con el
Departamento de Estadisticas.

Se integré al SGIM la firma digital avanzada en los Tribunales Penales de 12 y 2°
Turnos, por lo que concluida la fase piloto, la misma se encuentra incluida y en

produccién en todas las funcionalidades de firma del SGJM. En forma gradual se
6
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incorporara a la totalidad de las sedes el uso de la firma digital avanzada.

II. Evaluacion global de la gestion 2018

Con una ejecucion en Gastos de Funcionamiento del 98,7% e Inversiones superior al
96% del crédito habilitado en Rentas Generales, el Poder Judicial pudo cumplir con los
compromisos asumidos en su Plan Operativo Anual 2018.

Se cumplié con los desafios proyectados en la Rendicidon de Cuentas 2017 entre los que
figuraban: la consolidacién del nuevo CPP, el avance en la profundizacion del modelo
de gestion electrénica, asi como la consolidacion del modelo de oficinas judiciales
centralizadas, el equipamiento de 14 salas de lactancia y la firma de acuerdos con
otros organismos para reacondicionar las morgues del interior del pais ubicadas en
hospitales regionales.

En cuanto a la Implementacién de la Ley N2 19.580 de “Violencia hacia las mujeres
basada en género”, aprobada en el mes de diciembre de 2017 sin los recursos
necesarios para su aplicacion integral, no fue posible su implementacién, pero como lo
manifestd el Presidente de la SCJ en ejercicio, “se hardn los mayores esfuerzos para
mejorar el servicio de atencidn en violencia doméstica aumentando, en la medida de lo
posible, el nimero de sedes a las que se atribuyd esa competencia”.

IV. Participacion ciudadana

Este apartado es recogido en el Objetivo a nivel de Inciso referido a “Mejorar la
articulacion interinstitucional y con la sociedad civil”.
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V. Principales desafios para el afio 2019

1)

2)

3)

4)

5)

Transformar Juzgados para atender Familia con especializacion en Violencia
Doméstica como forma de atender la demanda del servicio en esta tematica.

Continuar con la instrumentacion de la Ventanilla Unica Judicial, canal de acceso
digital y en linea para operadores y publico en general a diversos servicios de
justicia, con la finalidad de facilitar la tramitacién y evitar en cuanto sea posible, la
necesidad de la comparecencia personal.

Suscribir convenios con organismos e instituciones del Estado a fin de automatizar
el intercambio de informacién en los procesos judiciales y administrativos,
profundizar la interoperabilidad digital, reducir tiempos de tramitaciéon y dar
mejores servicios a la ciudadania.

Continuar con el programa de mejoras edilicias en todo el pais. En el 2019 se dara
comienzo a las obras de remodelacion del futuro Centro de Justicia de Paz y se estd
en proceso de publicacion de pliegos para la adquisicion de inmuebles en Ciudad
de la Costa y Maldonado para sedes de Juzgados.

Encarar obras para atender el deficitario estado edilicio y de infraestructura de las
morgues en el interior del pais, las que no estdn instaladas en inmuebles propiedad
del Poder Judicial. A los efectos de afrontar dichas reformas, en el ejercicio 2018 se
firmoé un convenio con ASSE y en 2019 se iniciaron gestiones con los Gobiernos
Departamentales. En tal sentido, y a pesar de no haber obtenido partidas
presupuestales en el Parlamento, se decidié destinar recursos econdmicos del
Poder Judicial para comenzar la tarea de mejora en infraestructura, la que
continuara durante los ejercicios 2019 y 2020.
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EJECUCION PRESUPUESTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 2018

RENTAS GENERALES

SERVICIOS PERSONALES
Rebribuciones Personales
Aguinaldos

Cargas Sociales

Beneficios Sociales

Partidas globales

Sub Total Servicios Personales

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Partidas académicas

Cargos Politicos y de Particular Confianza
Otros gastos de funcionamiento (Excl. Arrend.)
Partida por Acuerdo o Convenio Judicial
Arrendamientos

Suministros Oficiales

Sub Total Gastos de Funcionamiento

INVERSIONES
Rentas Generales
Sub Total Inversiones

SUB TOTAL RENTAS GENERALES

RECURSOS CON AFECTACION ESPECIAL

SERVICIOS PERSONALES
Retribuciones (Tasa Judicial)
Aguinaldos

Cargas Sociales

Sub Total Servicios Personales

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Otros gastos de funcionamiento
Sub Total Gastos de Funcionamiento

SUB TOTAL FONDOS CON AFECTACION ESPECIAL

DONACIONES

SERVICIOS PERSONALES
Dietas

Aguinaldos

Cargas Sociales

Sub Total Servicios Personales

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

CEJU - Convenio con UE

UE - Apoyo a la Ref. de la Justicia Penal
Sub Total Gastos de Funcionamiento

INVERSIONES

Proyecto 701 - donacion Gob. Vasco
Proyecto 706 - donacién Unidn Europea
Sub Total Inversiones

SUB TOTAL DONACIONES

TOTAL GENERAL

, CREDITO SIN
CREDITO VIGENTE AL| OBLIGADO AL EJECUTAR AL %% DE OBLIGACION
19/02/2019 19/02/2019
19/02/2019
3.751.169.618 3.703.253.311 47.916.307 98,72%
314.956.970 308.144.921 6.812.049 97,84%
1.031.888.271 1.007.522.220 24.366.051 97,64%
399.311.093 396.555.739 2.755.354 99,31%
0 0 0 0,00%
5.497.325.952 5.415.476.191 81.849.761 98,51%
58.118.908 57.857.936 260.972 99,55%
6.357.474 2.605.307 3.752.167 40,98%
281.969.376 272.174.450 9.794.926 96,53%
603.296.270 603.244.762 51.508 99,99%
156.679.244 155.695.511 983.733 99,37%
100.985.958 100.851.304 134.654 99,87%
1.207.407.230 1.192.429.270 14.977.960 98,76%
252.073.103 242.536.875 9.536.228 96,22%)
252.073.103 242.536.875 9.536.228 96,22%
6.956.806.285|  6.850.442.336 106.363.949 98,47%
42.852.791 34.254.380 8.598.411 79,94%
3.571.067 1.174.744 2.396.323 32,90%
11.659.531 8.914.484 2.745.047 76,46%)
58.083.389 44.343.608 13.739.781 76,34%)
2.676.385 1.637.944 1.038.441 61,20%)
2.676.385 1.637.944 1.038.441 61,20%
60.759.774 45.981.552 14.778.222 75,68%
1.400 0 1.400 0%
0 0 0 0%
0 0 0 0%)
1.400 0 1.400 0%
42.601 0 42.601 0%
119.080 0 119.080 0%
161.681 0 161.681 0%
76.547 0 76.547 0%
592.857 0 592.857 0%
669.404 0 669.404 0%
832.485 0 832.485 0%
7.018.398.544| 6.896.423.888 121.974.656 98,26%

Datos obtenidos de la lectura del SIIF de Divisién Planeamiento de fecha 19/02/2019



